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poT .detimil era -  ni elbisseccani dna erar era stsilaiceps ytilauq
areneg  sihT .l el ad  eht ni gnikniht wen ot  tnempoleved erachtlaeh

 yrtsudni -  esitrepxe dna egdelwonk fo noitanibmoc evitceffe eht
.yrtsudni dna aimedaca fo  

Th si   emos stneserp repap stluser ’srohtua  no snoitavresbo dna  
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smetsyS noitamrofnI . 
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�noitagitsevni�navilluS�&�tsorF�ehT��.seigolonhcet�dna�sdohtem
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 tekram sisongaiD dediA retupmoC naciremA htroN eht
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edro�nI �rof�sloot�eht�taht�deriuqer�si�ti�,siht�eveihca�ot�r
�ylgnisaercni�eht�esu�ot�elba�era�scitylana�decnavda
�a�gniwolla�suht�,tneitap�eht�fo�noitamrofni�fo�egnar�gninedaorb
�evitartsinimda�dna�lacidem�rof�noitca�reilrae�hcum

�.noitnevretni m�dexim�era�snoitceriD �dna�lacinhcet�,lacide
�elbalacs�,htlaeHp�,htlaeHm�,enicidemeleT�,htlaeHe�:laicnanif
�tnemyap�dna�tnemesrubmier�gnigreme�,sledom�ssenisub
�ecnallievrus�esaesid�,stroffe�htlaeh�evitneverp�,serutcurts
�,enicidemelet�elibom�,tnemeganam�esaesid�cinorhc�,sdohtem

dna � �.snoitnevretni�egnahc�ruoivaheb �siht�,tluser�lanif�a�sA
�stluser�retteb�,erac�tneitap�fo�ytilauq�eht�gnivorpmi�pleh�dluow

.stsoc�fo�noitcuder�dna�metsys�htlaeh�eht�fo�krow�eht�fo �

.III  P  DNA SMELBOR L SNOITATIMI  
lits�wolfkrow�lacinilc�taht�,ytilaer�evitcejbo�si�tI �sdneped�l

repap�,launam�no�ylegral - �taht�smetsys�drocer�lacidem�desab
�secnairav�tnacifingis�secudorp�dna�tneiciffeni�yllacimonoce�si
�fo�sepyt�owt�yllacisab�era�erehT�.semoctuo�lacidem�ni

:atad�erachtlaeh �
  atad evitartsinimdA – s ,secruoser ,stsoc ot gnitaler  ,ffat

.cte ,gniludehcs  
  atad lacinilC –  ,noitidnoc s’tneitap eht ot gnitaler

.cte ,snalp erac ,sretemarap derotinom ,stset citsongaid  
:rehtie detcelloc neeb sah atad lacinilc ,yllanoitidarT  

  na gnisu elpmaxe rof ,edisdeb s’tneitap eht tA
o hpargoidracortcele .metsys gnirotinom tneitap a r  

  rehto ro eniru ,doolb ,eussit a morf yrotarobal lacinilc a nI
 .tneitap eht morf nekat elpmas  

 egamI -  tnereffid ynam ni detneserp snoitanimaxe desab
mlif morf :snoitairav - X desab - U dna syar -  ot stluser dnuos

rgomot detacitsihpos .segami yhpa  
repap�eht�,lareneg�nI - �detneserp�si�atad�lacinilc�war�desab

�neht�naicisyhp�ehT�.gnissecorp�laminim�htiw�snaicisyhp�eht�ot
�rehto�htiw�rehtegot�,noitamrofni�fo�eceip�hcae�sredisnoc
�tnemtaert�a�sekam�ro�sisongaid�a�sehcaer�dna�,atad�elbaliava

iced �ni�yltcaxe�dekcart�ton�era�emit�revo�segnahC�.nois
�a�si�tisiv�latipsoh�retfa�dna�erofeb�stneitap�gnikcart�:lareneg
�eht�dna�srotcod�latipsoh�,sPG�neewteb�detubirtsid�ksat

.lareneg�ni�tnetsisnocni�si�ssecorp�sihT�.flesti�tneitap �
 

�noitargetni�rof�tpmetta�ehT �gnireffid�ylediw�ni�sesabatad�fo
�eht�rof�stnemeriuqer�tnereffid�gnivah�,sdleif�lacidem
�na�osla�si�,stneitap�eht�gniynapmocca�dna�noitanimaxe
�lliw�dna�smetsys�fi�sessalc�hcus�fo�tnemele�detnemmocnu

.noitavonni�na�tneserper � esabatad�elpitlum�fo�ecnetsixe�ehT �,s
�fo�noitulos�eht�ot�sdael�nrut�ni�,noitamrofni�fo�yteirav�a�gnirots
�atad�xelpmoc�,ytilibareporetni�,ytienegoreteh�ot�detaler�seussi

:noitargetni�dna�,serutcurts �
  lanretni :secruos suoirav morf devired era atad ehT

tsys lacinilc ,sdrocer htlaeh cinortcele(  noisiced ,rof me
 ,seicamrahp ,seirotarobal( lanretxe dna ).cte ,gnikam

 .).cte ,seinapmoc ecnarusni  
  txet ,selbat lanoitaler ,selif talf( stamrof elpitlum ni era ataD

 lacihpargoeg suoirav morf emoc yeht dna ).cte ,selif
 .snoitacol  

 cni secruos atad syadawoN  dna setisbew morf atad :edul
 etomer ;sgolb dna gnikrowten laicos ,srevres detacided
 htlaeh ot detaler seciovni ;secived gnirusaem dna rosnes

imes ro derutcurtsnu ni htob( erac -  ;)stamrof derutcurts
 ,).cte ,erusserp doolb ,segami lacidem( atad cirtemoib

tsnu imes dna derutcur -  cinortcele sa hcus atad derutcurts
e ,noitpircserp lacidem ,snoitatonna ,sdrocer htlaeh -  sliam

 .stnemucod repap dna  
  ni ytienegoreteh fo eerged hgih ylemertxe na evah atad ehT

 a fo emehcs eht ,ledom atad desu eht fo epyt eht ot tcepser
vig  dna stamrof elbitapmocni eht sa llew sa ,ledom ne

.seulav eht fo serutalcnemon  

  a htiw ,dezilartneced ylhgih si atad eht emit emas eht tA
 ,scificeps 'sdrocer ,snoitairav lacigolonimret fo eerged hgih

 .snoitacilppa dna stamrof noitatneserp atad  
nrut�ni�sihT � �gnitcudnoc�nehw�smelborp�htiw�detaicossa�si

�esoprup�ehT�.noitamrofni�ro�atad�cificeps�rof�hcraes�launam
�lacidem�fo�secruos�eht�enimaxe�ot�si�noitcerid�siht�ni�krow�fo
�lacidem�fo�snoitpircsed�rof�sdradnats�eht�,atad�lacigoloib�dna

t�dna�atad�lacigoloib�dna �txet�gnisu�fo�ytilibissop�eh
.noitamrofni�lacidem�fo�ecruos�a�sa�snoitatonna �

�
�fo�egnar�eguh�a�fo�ecnanetniam�dna�egarots�,noitazinagrO
�eht�ot�eud�egnellahc�a�sniamer�atad�lacigoloib�dna�lacidem

:srotcaf�gniwollof �
 tsomla gnisaercni si atad eht fo emulov ehT   yllaitnenopxe

.edaced tsal eht ni  
  dna lacidem wen dna gnigreme era sepyt atad weN

.depoleved gnieb era stpecnoc lacigoloib  
 erehT  ereht yas ot ysae si ti taht sdradnats ynam os era   on si

dlrow -  ediw .atad eht fo erutalcnemon eht ni noitazidradnats  
  atad ehT  lanoitaler dna selif talf ni derots netfo tsom si

 ro tamrof txet ni derots si atad eht fo %07 tuoba :sesabatad
 ni derots si atad fo %03 gniniamer eht ;segami citats sa
 ni ro selif dexedni ni dezinagro ,sesabatad fo sepyt tnereffid

ad lanoitaler dezilaiceps .sesabat  
�eht�dna�lacidem�eht�fo�noitazilartneced�gnorts�ehT
�eht�ni�dna�ygolonimret�ni�secnereffid�hgih�eht�,atad�lacigoloib
�ni�ecnereffid�eht�dna�,noitatneserp�seirtne�eht�fo�seitirailucep
�eht�fo�noitarolpxe�seriuqer�seireuq�hcraes�atad�fo�stamrof

libissop �sesabatad�rof�serudecorp�detamotua�gnitaerc�fo�seiti
�gniveirter�tsuj�naht�erom�eveihca�ot�si�mia�ehT�.noitargetni
�lanoisseforp�eht�syadawon�esuaceb�atad�gniyfidom�dna
�tnedneped�ylgnisaercni�si�ytivitca�fo�dleif�yna�ni�ecnamrofrep

a�atad�reporp�gnissecca�no �seriuqer�sihT�.noitamrofni�dn
�rehto�eht�ot�deknil�dna�esu�ot�ysae�,evisneherpmoc
�.secruoser�atad�yrassecen�eht�edivorp�ot�syevrus�sesabatad
�elbatius�eriuqer�noitazilartneced�dna�ytienegoreteh�ehT

htiw�detaicossa�atad�lautca�eht�ot�ssecca�edivorp�ot�sdohtem �
�sihT�.melborp�lacidem�cificeps�a�ro�esaesid�cificeps�a
�/�sesabatad�esrevid�dna�egral�fo�noitargetni�eht�sevlovni
�fo�slevel�tnereffid�htiw�detaicossa�egdelwonk�/�noitamrofni

.melborp�eht�gnidaer�dna�ecnamrofrep �
�

ot�detaler�seussi�era�puorg�tnacifingis�yreV � �lacidem
non�nredom�:gnigami - �seuqinhcet�gnigami�lacidem�evisavni

�dna�lacimotana�deliated�ylhgih�fo�noitareneg�eht�wolla
�sihT�.ydob�namuh�eht�tuoba�noitamrofni�lacigoloisyhp
�fo�ecneuqes�a�yb�detneserper�yllausu�si�noitamrofni

hgih - ls(�segami�lacidem�ytilauq �dezilaiceps�ni�derots�)seci �ro
�siht�,lareneg�nI�.)MOCID�,.e.i(�stamrof�dezidradnats

:si�noitamrofni �
 owt - X tsehc sa hcus ,segami citats :lanoisnemid -  ,syar  
 eerht -  a morf seidob eht fo noitcurtsnocer D3 :lanoisnemid

 dna ,secils fo tes  
 ruof - rofni :lanoisnemid  D3 eht gnignahc tuoba noitam

laer ,.e.i ,emit ni serutcurts -  noitamrofni emit rof   .sutef eht  
oduesp�a�desu�eb�osla�yam�ereht�,noitidda�nI - �na�sa�ruoloc

�noitamrofni�cificeps�tcartxe�ot�redro�ni�erudecorp�lanoitidda
rtsnu�era�atad�eseht�llA�.tneitap�eht�tuoba .erutan�yb�derutcu �

gnissecorp�egami�lacidem�eht�ni�smelborp�niam�ehT ,�
laveirter�egdelwonk�ro�noitamrofni�eht�ot�laitnesse ,� �era

:htiw�detcennoc �
  fo noitacifissalc dna noitingocer ,noitatnemges ehT

.seitilamronba ro serutcurts lacimotana  
 ceps fo laveirter ehT  D3 morf serutaef cirtemohprom cifi

.serutcurts lacimotana fo sledom  
 .cte ,segami eht fo nosirapmoc ehT  

�a�sa�segami�lacidem�fo�esu�eht�ni�melborp�lanoitidda�nA
�era�segami�eht�netfo�taht�tcaf�eht�si�noitamrofni�fo�ecruos



 
smetsyS noitamrofnI latipsoH fo noitareneG weN eriuqeR segnellahC erachtlaeH weN  

                                                                                              01                                                                                   moc.mreji.www   

l�sa�secneulfni�gnibrutsid�fo�tcejbus non�ro�raeni - �raenil
�eht�senimreted�sihT�.cte�,gnilacs�,snoitator�,stfihs�,snoitrotsid
�wols�yrev�:smhtirogla�eht�fo�ynam�fo�ssenevitceffeni
�a�morf�noitamrofni�yrassecen�eht�gnitcartxe�dna�gnissecorp

egami�elgnis .�
�

�erachtlaeh�rof�smelborp�tseggib�eht�fo�enO �eht�dna�metsys
�eht�yadoT�.ytilibom�tneitap�si�secivres�lacidem�fo�ytilauq
�yeht�esuaceb�secivres�dna�sloot�enicidemeleT�eht�si�rewsna
�:elpoep�fo�sevil�eht�ni�secnereffid�ecuder�ot�laitnetop�eht�evah
�a�ta�snaicisyhp�ot�ssecca�dipar�dna�tnenamrep�edivorp�ot

d �dna�retupmoc�,snoitacinummocelet�gnisu�ecnatsi
�eht�dna�s’tneitap�eht�fo�sseldrager�,seigolonhcet�noitamrofni

:snoitacol�s’naicisyhp �
 T cidemele eni  sertnec   etaidemmi tsomla dna ysae reffo

.ssecca elpmis ro/dna  
  ssecca eht sesaercni ro/dna selbane enicidemeleT  na ot

 .naicisyhp trepxe  lacidem suoires rof nommoc etiuq si tI
 si ti esuaceb egats retal a ta desongaid eb ot snoitidnoc
 egral ot levart ot saera larur ni stneitap rof tluciffid netfo

 .latipsoh yraitret a ni snoitatlusnoc lacidem teg ot seitic  
 nicidemeleT  latipsoh ot evitanretla elbanosaer a emoceb si e

 :snoitidnoc cinorhc rotinom spleh dna stisiv naicisyhp
p ynam  gnitlusnoc dna gnirotinom rehtruf eriuqer stneita

 .latipsoh ni meht ot nevig tnemtaert eht retfa  
�eseht�llA tnemelppus�ot�smelborp�fo�tes�a�enifed � �tnerruc

�dedeen�htiw�SIH �rof�seigolonhcet�noitacinummoc
�aiv�,sliame�dna�senohp�elpmis�morf�:sesoprup�enicidemelet

oediv�eht�ot�hcaer�dna�snoitacinummoc�etilletas - �gnirotinom
oediv�eht�dna - �fo�ytilauq�eht�tluser�a�sA�.smetsys�ecnerefnoc

T idemele enic � itacilppa �morf�gnidneped�suougibmanu�si�sno
�,oidua�&�sdnuos�evil�,oediv�&�segami�evil�fo�ytilauq�eht

laer - �rof�noitamrofni�dna�atad�lanoitidda�fo�maerts�emit
�.stneitap �

.VI  N METSYS WE ’S STNEMERIUQER  
�erachtlaeh/lacidem�tnegilletni�eht�fo�slaog�niam�owt�ehT

sys�noitamrofni �si�tnempoleved�met �eht �lacidem�fo�noitcuder
evorpmi�dna�srorre d� �lacidem�neewteb�snoitacinummoc

�ycamrahp�,snoitutitsni�tnemnrevog�,stneitap�,lennosrep
seinapmoc�ecnarusni�dna�seinapmoc :�

  esaercni lliw tI  dna erachtlaeh eht fo ytilauq eht  lacidem
secivres .  

 I  t  derutcurts reffo lliw i / atad noitamrofn  segdelwonk /   rof
ytilauq sisongaid gnisaercni . 

  eht fo ytilauq eht esaercni lliw tI ni - latipsoh   dna
tuo - fo - efil latipsoh - .gnikcart ’stneitap gnol  

t�,yletanutrofnU �eh �fo�tnuoma�tsav �cimedaca�gnitsixe
�seiduts nimilerp �yra �no�sucof �worran �melborp�eht�fo�stcepsa

�a�revoc�ylno�yeht�netfo�tsom�dna �tes�llams noitacilppa�fo �s’
ytilanoitcnuf etaroproC�. � �sdrawot�detneiro�era�stnempoleved

�dlo�eht�fo�tnempoleved�dna�lawener�fo�ytilibissop�eht
wen�gnitargetni�hguorht�,smetsys�ynapmoc � �ot�sehcaorppa

�,atad�fo�gnissecorp�dna�hcraes�,noitacifinu�,noitcelloc
�tsom�ehT�.egdelwonk�fo�noitareneg�dna�laveirter�noitamrofni
�ot�ytilibissopmi�deifitnedi�eht�si�tluser�detroper�yltneuqerf

�wen�yllaitnatsbus�ecudortni �dna�seludom �ot�eud�sloot
d�detadtuo .snoitareneg�redlo�fo�smetsys�fo�ngise �

�
�rof�ecitcarp�doog�A �ni�eht peed � �tnerruc�fo�sisylana�liated

tnempoleved�SIH�noitareneg / esu / �esu�eht�si�ecnanetniam �a
�gniwollof :sdohtem�trams �

 redlohekats ehT -  fo esab a si ti :sdohtem sisylana deretnec
gninrael“ eht - yb -  ssenisub mrof ot hcaorppa ”gniod

 no sucof gnorts a htiw yduts esac ,.e.i( ytivitca gnilledom
 ni devlovni tseb eb nac sredlohekats woh gnirevocsid

 ssenisub gnilledom .)  

  ssenisuB“ eht :sisylana dna gnilledom ssenisub ehT
gnilledom  evitceffe yrev si hcaorppa ”  rof hcaorppa

 dna sessecorp erachtlaeh fo noitadilav ro/dna noitaulave
 wen nialpxe ot evitarran a sa desu si ti ;seitivitca
 ssenisub gnitluser eht esuaceb .cte dna/serudecorp/saedi
 dna ,sreviled ,setaerc noitazinagro na woh stciped ledom

 .eulav serutpac  
 hT  desu eht fo noitamitse eht :sdohtem sisylana kcabdeef e

 dna ,seigolonhcet ,sessecorp ,erutcurts desoporp ro/dna
.seitilanoitcnuf  

 T eh   ksir( stnemnorivne latipsoh ni sisylana ksir evitcepsorp
 ,sledom ssenisub no desab :)’latipsoH‘ ytitne fo sisylana

htem eht  hcae fo sisylana deliated a rof desu eb dluohs sdo
 yb ;ksat hcae fo ssecorp a fo nihtiw dna ssecorp
 ni stnemele dna strap lacitirc tsom eht sisylana ytilibarenluv
 nalp ot debircsed dna deifitnedi eb nac sessecorp dna sksat

seitivitca tnemeganam dna lacidem . 
  ni ytivitca enilno evitapicitrap a sa ti :gnicruosdworc ehT

 ,egdelwonk gniyrav fo slaudividni fo puorg a hcihw
 a evlos ot rehtegot semoc rebmun dna ,ytienegoreteh
 yduts ot gnisu si ti dna hcaorppa evitceffe na si ti ;melborp

iniart ,sksat desab egdelwonk  ,seitivitca gn
 eht dna ,noitanimessid noitamrofni/egdelwonk

ni - .gnikrowten ytinummoc  
 

�niaM emoctuo � �fo �ruo�lla tcejorp s� �si an� TI - �detneiro
ygolonhcet - �desab �dna�,snoitatimil�,stnemeriuqer�fo�tes

senilediug :�
 irtem dna serudecorp ytilauq gnitsixe fo snoitatimil  sc  
  lacidem ni smetsys retupmoc fo esu eht ot sehcaorppa wen

seitivitca  
  SIH noitareneg wen rof snoitadnemmocer lacitcarp

 ytilanoitcnuf dna erutcurtsarfni  
  htlaeh fo ytilibaniatsus eht gnivorpmi rof senilediug

er eht dna ksir fo sisylana eht hguorht smetsys  eht ni noitcud
srorre lacidem fo rebmun  

  lacidem( noitarepo dradnats fo tes eht fo senilediug
 serudecorp )slatipsoh ,seirotarobal  

  eht fo noitazinomrah dna noitazidradnats eht rof senilediug
 ni stroffe ecnarussa ytilauq  lacidem fo secivres latigid

itacilppa no s .sksat ytefas tneitap no desucof  
�

�dna�stcejorp�evitaroballoc�ruo�fo�tluser�gnisU zylana �gni
�noitatcepxe�dna�stluser�neewteb�snoitalerroc �ew �dnatsrednu

�SIH�noitareneg�wen�stcepxe�ffats�erachtlaeh�dna�lacidem�taht
�:eb�ot�sah �

 p evitceffe dna evisneherpmoC  eb lliw hcihw ,mroftal
 ekil sesoprup rof desu ylevitceffe  lacidem latipsoh

seitivitca sisongaid etomer ,   dna  ,gnikcart tneitap
tuo - fo -  ,)sksat ycnegreme ,.e.i( seitivitca lacidem latipsoh

evitartsinimda  seitivitca  ,  erachtlaeh ,tnemeganam latipsoh
 ,ecnarusni lacituecamrahp ,  .rehto dna  

  decnahne troppus oT E  cinortcel M  lacide R  dna droce
 ,noitomorp htlaeh rof metsys gnisivda dna gnitroper etomer

 .cte ,noitaniccav ,gnineercs dna noitneverp esaesid  
  dna detartnecnoc fo snoitarepo rennam lauqe no troppus oT

hpargoeg  erachtlaeh ,slatipsoh detubirtsid yllaci
.slanoisseforp dna snoitazinagro  

  erachtlaeh eht ot tniop yrtne 'stneitap edivorp oT
.noitazinagro  

  ot snoitcnuf erachtlaeh fo noitamotua edivorp ot trats oT
.srorre lacidem ecuder ot dna ytefas ’stneitap esaercni  

  oT .ytiruces atad cimanyd dna citats gnorts edivorp  
  ysae eb oT  ot  eht yb esu on - retupmoc -  ecneics sresu . 
 elbissecca eb oT  no  smroftalp suoirav  erawdrah(  + 

)erawtfos . 
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  eb oT elbatpada  erutcurts nommoc htob evah slatipsoh :
s ynam dna seitivitca/sessecorp/stnemele .seno cificep   

  eb oT  tub llams ylevitaler  ot  ecuder rof tcapmi taerg a evah
smelborp ytefas tneitap ni sesuac netfo tsom eht  ,.e.i :

erp ni srorre ,srorre noitacinummoc - sessecorp lacitylana , 
 smelborp citsongaid  detaler  sessecorp ’sbal latipsoh eht ot

ca dna seitivit . 
  ytilauq enilno htiw mroftalp ecivres trams evah oT

 ,evitceffe dna troppus noitacinummoc ,seitivitca ecnarussa
 fo ngised dezilanosrep  latipsoh dna lacidem ssecorp se   rof

 ytefas tneitap  rof rewsna ylevitceffe lliw gni   eht  erachtlaeh
rp dna sevitcejbo seitiroi . 

 
�ot�su�dewolla�sihT etomorp � �stnemeriuqer�yek�gniwollof�eht

�eht�fo�ytilanoitcnuf�eht�rof :SIH�wen�fo�erutcetihcra �
  dellatsni neewteb egnahcxe atad rof tnemnorivne deifinU

sys dna sutarappa .noitazinagro erachtlaeh ni smet  
 o ssecorp lluf eht gnikcarT latipsoh f  elgnis yreve fo noitazi

.tneitap  
 fo tnemeganaM  .snoitacidem dna serudecorp lla  
 tsinimdA .stneitap lla fo gnikcart evitar  
  rof smetsys lacidem trepxe rof dnuorgkcab a reffo oT

 htlaeh fo lortnoc dna sisylana  elgnis yreve rof sutats
.tneitap  

 em etomeR  sutats htlaeh tuoba lennosrep lacidem ot gnigass
 noitisiuqca atad lativ etomer no desab stneitap detceles fo

.lortnoc dna  
  ,sesongaid etomer :secivres enicidemeleT tuo - fo - oh  latips

.cte ,erac dna gnikcart htlaeh  
 latipsoH rof erutcurtsarfni evitaroballoC - ot -h  dna latipso

PG - ot - .gnitlusnocelet latipsoh  
  rof sesylana dna ,egarots ,noitcelloc ataD  noitacidem yreve

.serudecorp dna  
  ,lacidem( atad suoenegoreteh morf noitcartxe noitamrofnI

 dna sesylana noitamrofni ,).cte ,tnemeganam ,lacigoloib
.noitcartxe egdelwonk  

 eP  secruoser noitamrofni dna atad eht ot ssecca dezilanosr
 rof :tnemnorivne noitacinummoc suoenegoreteh aiv
 dna tnemnrevog yb ,ezis yna fo noitazinagro erachtlaeh
 notelgnis dna snoitaicossa lanoisseforp ,ecnarusni

snaicinilc . 
  sah tI :ycilop ytiruces dednetxE  citats htob no desab eb ot

 egnahcxe ,noitcelloc atad rof sledom ytiruces cimanyd dna
 fo ecnarussa elbaeganam edivorp ot suht dna ssecca dna
 fo ecnailpmoc yrotaluger dna slevel tsurt ,slevel ytiruces

itlum ni AOS cimanyd ylhgih wen eht -  )detubirtsid( niamod
.serutcurtsarfni  

�taht�fo�metsys�elgnis�tnemelpmi�dna�ngised�ot�lareneg�nI
�hcus�rof�snoitulos�reffo�seigolonhcet�TI�tub�elbissopmi�si�epyt

itlum�detargetni�xelpmoc - .smetsys�esoprup � �ehT �erutcetihcra
�eb�ot�sah �tsom�eht�fo�sisab�eht�no�detaerc

mroftalp - nepedni �tned �htiw�erutcetihcra �noitareneg�wen�a�dna
�rof�esoht�gnidulcni(�seigolonhcet�ssecca �,.e.i�,secived�elibom

)stelbat�dna�senohptrams tenretnI�+�stnenopmoc�: - fo - sgniht �tI�.
itlum�troppus�lliw - �resu W( be )� �dna�)tenartni(�lacol�,hcaorppa

t�ssecca�)tenretni(�etomer �sa�secivres�,seludom�smetsys�o
�eetnaraug�lliw�sihT�.sesabatad�fo�tnemeganam�sa�llew
�sa�llew�sa�segnahc�fo�esac�eht�ni�neve�pu�wollof�'stneitap
�fo�si�hcaorppa�na�hcuS�.tneitap�yb�atad�lacidem�ot�ssecca

secca�etomer�ehT�.oot�ycnegreme�rof�ecnatropmi�evisiced �s
�,smargoidracortcele(�atad�lacidem�fo�noissimsnart�elbane�lliw
�tnegru�ni�)scidemarap�yb�enod�emoh�ta�snoitagitsevni�yramirp
�stneitap�ro�/�dna�stneitap�ylredle�fo�pu�wollof�gnirud�dna�sesac
�lortnoc�elbane�lliw�ssecca�etomer�ehT�.sesaesid�cinorhc�htiw

em�fo �yb�noitazinagro�erachtlaeh�hcae�fo�ecivres�lacid
��.cte�,snoitaicossa�lanoisseforp�,ecnarusni�,tnemnrevog

�lacidem�fo�noitcelloc�eht�erusne�lliw�erutcetihcra�esabataD

�eno�ni�drocer�htlaeh�cinortcele�etercnoc�htiw�ylgnidrocca�atad
�.esabatad �

.V  A ERP FO ELPMAXE N TATNEMELPMI YRANIMIL  NOI  
�lapicnirp�eht�fo�eno�si�)DE(�tnemtrapeD�ycnegremE�ehT
�fo�mia�ehT�.smetsys�erachtlaeh�nredom�fo�stnemele
�eht�htiw�stneitap�edivorp�ot�si�enicidem�erac�ycnegreme
�fo�ytefas�dna�ytilauq�eht�gnirusne�,deen�yeht�taht�erachtlaeh

[�erac ]11 �,ecruoser�siht�rof�dnamed�gnisaercni�na�si�erehT�.
�,tnempiuqe�,stsoc�,ffats(�secruoser�hgih�sevlovni�hcihw

�.).cte�,tnemnorivne �
�,evitceffe�,etairporppa�,efas�seetnaraug�erachtlaeh�ytilauQ

tneitap�riaf�dna�,elbissecca�,tneiciffe - �tsal�nI�.]4[�erac�deretnec
t �,sucof�erachtlaeh�lartnec�eht�sah�ytilauq�erac�eht�,sedaced�ow

�yek�eht�fo�eno�tneserper�ot�emoc�sah�ytefas�tneitap�dna
�ni�tseretni�siht�,erac�ycnegreme�fo�esac�eht�nI�.stcepsa�ytilauq
�laicos�sti�fo�esuaceb�ylno�ton�,tnedive�erom�neve�si�ytilauq

imonoce�dna �yek�sa�detic�era�srotcaf�owt�,yadoT�.tcapmi�c
�fo�ytilauq�gnivorpmi�rof�hsup�gniunitnoc�eht�ot�seno

erac�ycnegreme  :  
  ylno eht si tnemtrapeD ycnegremE eht snamuh ynam rof

;secivres lacidem ssecca ot latrop cilbup  
 efil‘ eht si rotcaf yek rehtona - dna - an ’htaed  fo erut

.erac ycnegreme  
�enilpicsid�wen�ylevitaler�si�enicidem�ycnegreme�hguohtlA
�enilpicsid�tnednepedni�na�sa�detarapes�si�ti(�enicidem�fo
�,sselehtreven�tub�,)yrutnec�ht02�eht�fo�elddim�eht�sdrawot

�ytilauq�eht�doirep�siht�tuohguorht tnemecnahne � cnegreme�fo �y
�s'tahT�.erachtlaeh�rof�ksat�dna�nrecnoc�rojam�a�neeb�sah�erac
�rof�tcejorp�ngised�yb�hcaorppa�ruo�fo�noitaulave�trats�ew�yhw
�stnemtrapeD�ycnegremE�eht�ot�krowemarf�noitareneg�wen�a
�fo�sisylana�eht�si�seitivitca�ruo�fo�egats�eroc�ehT�.airagluB�ni

tsixe�eht �,secived�,seitivitca(�erac�ycnegreme�fo�ytilauq�gni
�ytilauq�wen�fo�noitareneg�dna�).cte�,ffats�,tnemnorivne

�.scirtem �
llew�no�desab�seitivitca�tcejorp�detrats�eW - �yek�nwonk

�ssecorp�a�si�ytilauq�fo�noitaulave�ehT“�:gnireenigne�fo�moixa
id�eht�fo�gnirusaem�fo �ecnereff neewteb � �dluohs�taht�stluser�eht

�ot�redro�nI�”.deveihca�era�taht�esoht�dna�deveihca�eb
�dirbyh�a�desu�ew�egats�seitivitca�tcejorp�laitini�eht�etarelecca
�eht�ot�sehcaorppa�cisab�lacissalc�owt�eht�neewteb�hcaorppa

auq�eht�fo�tnemevorpmi�dna�noitaulave �:]3[�erac�fo�ytil �
.1  os ehT - :ledom ”tnemevorpmI rof mooR“ dellac  

  yb dewollof ,smelborp fo noitacifitnedi eht htiw snigeb tI
 .tnemevorpmi rof slasoporp dna sisylana rieht  

 ?evorpmi ew dluohs ro ew dluoc tahW :noitseuq niam ehT  
.2  os ehT - metsys gnirotinoM“ dellac :ledom ”s  

  yllacidoirep dna smelborp tceted ot desu si ledom sihT
 si hcihw fo tnemele latnemadnuf eht ,ecnamrofrep etaulave

 .srotacidni eht  
  tsom si tahw ,od ew taht gnihtyreve fO :noitseuq niam ehT

 llew ti gniod era ew taht erussa ew nac woh dna tnatropmi
?hguone  

ohc�eW o �fo�epyt�a�hcus�esuaceb�,hcaorppa�dirbyh�siht�es
�ton�erew�yeht�tub�,airagluB�ni�tuo�deirrac�neeb�sah�seiduts
�.erac�ycnegreme�fo�stcepsa�lla�naps�ton�od�dna�tnenamrep

eW � �ytilauq�ta�demia�seitivitca�fo�stsil�yranimilerp�owt�eraperp
:tnemevorpmi � �eb�ot�dedeen�seitivitca�DE�yrotadnam�fo�tsil�a

devorpmi � tniop�ledom�”tnemevorpmI�rof�mooR“�eht( - fo - �,)weiv
�eht�fo�trap�eb�ot�deen�ylirassecen�taht�seitivitca�fo�tsil�a�dna
�ledom�”smetsys�gnirotinoM“�eht(�erac�ycnegreme

tniop - fo - .)weiv �
�

yrotadnam�eht�fo�enO � �a�fo�tnempoleved�lufsseccus�fo�selur
�a�eb�ot�stnemeriuqer�fo�tes�eht�taht�si�krowemarf�wen
�si�elur�taht�hcaorppa�dirbyh�ruo�nI�.tnetsisnoc�a�dna�etelpmoc

�ot�deen�eht�ot�detrevnoc  ytivitcennoc lluf si ereht taht evorp
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eitivitca eht neewteb ytilibaecart dna  rof .e.i ,stsil owt eht fo s
 yltcerid eno tsael ta evah ot tsil eno morf tnemele hcae
 esir gnivig ytivitca na( tsil dnoces eht fo tnemele detcennoc
 siht fo ecneuqesnoc tcerid a si taht ytivitca na ro noitca siht

eht fo snoisnetxe dipar ot del sihT .)noitca   htiw stsil htob
 .seitivitca wen ynam  

 stsil owt gnigrem dna gnirutcurtser eht si pets txen ehT
 a ,.e.i( seitivitca fo seirogetac lareneg erom deen ew esuaceb
 emos era ereH .)srotacidni ytilauq cificeps fo rebmun rellams

:seirogetac detagergga eseht fo  
 ehT  tneitap a si erac ycnegreme -  siht dna erac deretnec

 gniveiler no sisahpme na ,noitacinummoc doog sedulcni
 .stneitap fo ecneirepxe llarevo eht dna ,gnireffus  

  sa ylrae sa evah dluohs sdeen erac ycnegreme htiw stneitaP
erussa ot tsilaiceps ot ssecca elbissop  no etairporppa -  gniog

 erac etairporppa dna ylemit retfa ,yllanoitiddA .tnemtaert
 troppus ot seunitnoc hcihw erac lanoitidda deen stneitap

.DE eht tfel evah yeht retfa meht  
  esoht ezingocer elbissop sa ylrae sa dluohs ffats DE ehT

taidemmi gniriuqer stneitap  emit tpmorp dna noitnetta e
 ,tnemssessa sevorpmi sihT .snoitnevretni lacitirc
 ycnegreme htiw stneitap fo tnemeganam dna noitagitsevni

.snoitidnoc  
 non ro syawllah ehT -  on era secaps wolfrevo deppiuqe

yletuca ro derujni gnirac ylenituor rof ecalp - stneitap lli . 
  esimorpmoc a si DE eht ni yats ’stneitap fo noitarud ehT

 fo trofmoc dna erac ezimixam ot tnemeriuqer neewteb
.semoctuo latipsoh ezimitpo ot tnemeriuqer dna stneitap  

  eht edivorp ot ecaps etauqeda evah dluohs DE ehT
 tnemnorivne eht :erac tneitap yrassecen  eb dluohs

.ycavirp dna ytingid tneitap detomorp  
  ot deniart dna deifilauq yllaiceps eb dluohs ffats DE ehT

efil ,yrujni fo sesac nI .erac ycnegreme reviled -  gninetaerht
 sa ylrae sa ssenlli gnignahc lacisyhp ro latnem ,ssenlli

isyhp roines evlovni ot elbissop /naic -  cificeps htiw s
 evah slanoisseforp eseht taht dednemmocer si tI( esitrepxe
 sesac ynam ni :elpmaxE .)erac ycnegreme ni ecneirepxe
 naicisyhp htiw noitaroballoc deen stnemtaert dna sesongaid

 ro/dna erac evisnetni morf aisehtseana  .stnemtraped  
 vne DE ehT  etairporppa rof dedivorp eb dluohs tnemnori

 ,ygoloidar ,sbal( secivres troppus citsongaid ot ssecca
 sisongaid etaidemmi eht rof dedeen nehw ).cte ,dnuosartlu

snoitidnoc gninetaerht efil fo  
  wen fo ecruos a eb ton dluohs tnemnorivne DE ehT

noitcefni latipsoh  ,selur fo tes etairporppa seriuqer sihT .
.lortnoc eneigyh dna noitcefni htiw ecnailpmoc dna ,sloot  

  ot smsinahcem hsilbatse dluohs tnemeganam DE ehT
 a fi nekat noitca htiw ,sdradnats dna ecnailpmoc rotinom

 .trohs ffats  
t reisae wolla seirogetac detangiseD  srotacidni ytilauq enifed o

 cificeps a nihtiw ylno dezilacol si ecneulfni s’rotacidni eht esuaceb
 cisab eht htiw srotacidni detaerc eht gnidnib swolla sihT .puorg

:]6[ smetsyS lacideM ycnegremE fo stinu larutcurts eerht  
 1 ts   edivorp :erac lacidem ycnegreme  rof tnemtaert

yrujni ro ssenlli dlim ylevitaler htiw stneitap ycnegreme  
 2 dn   rof tnemtaert edivorp :erac lacidem ycnegreme

 gniriuqer ,snoitidnoc ereves erom htiw stneitap ycnegreme
 derrefer lareneg ni ,snoissimda latipsoh ro/dna yregrus

negreme laitini morf ytilicaf lacidem yc  
 3 dr   rof tnemtaert ruoh 42 edivorp :erac lacidem ycnegreme

 hgih gniriuqer snoitidnoc suoires htiw tneitap ycnegreme
 laidracoym ,ekorts ,seirujni daeh ,.g.e( erac lacidem level

)noitcarfni  
cidni eseht fo sisylana eht morf emoctuo niam ehT  nac srota

“ os denifed eb  erac ycnegreme doog fo tnemele tnatropmi nA

 evitavonni dna decnahne fo tnempoleved tnatsnoc eht si
.ytilauq dna ytefas fo yreviled eht troppus ot secivres ” 

 
 denifed ew srotacidni ytilauq detareneg fo esab eht nO

am fo tes gniwollof  snoitacinummoc dna retupmoc yrotadn
:seigolonhcet  

 .noitacinummoc dna ,gnirotinom ,noitartsiger sseleriW  
 tsoh tsael ta :noitacinummoc oediv/oidua latigiD - ot -  ,tsoh

.ecnerefnocelet retteb tub  
 gnitupmoc elibom dna secived dlehdnaH  
 troppus secived enicidemeleT  
 snoitcennoc etomer htiw dezilartnec :draobhsad cinortcelE  
 smetsys troppus noisiced noitareneg weN  
  tnereffid gnitroppus :gnivihcra dna gnitaerc egami latigiD

 yhpargoidar latigid fo secived dna sdradnats  
 iH - erp ytefas dna eruces deeps -  dna atad latipsoh

ofni refsnart noitamr  
 .evitca retteb tub ,evissap tsael ta :gnikcart DIFR  

 
 yrotadnam eht enimreted ot eunitnoc seitivitca ruo woN
 noitareneg wen hcae evah dluohs taht spuorg snoitcnuf cisab

.SIH tnemtrapeD ycnegremE  
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retupmoc si dlrow ruo yadoT - desab  dnatsrednu deen eW .

 fo erutuf eht dnatsrednu deen ew dna noitatimil retupmoc
 on( srotcod ylno eb ot tnaw srotcoD .seigolonhcet retupmoc
 ’srotcod esaercni nac seigolonhcet retupmoc tub )snaicinhcet
 seigolonhcet retupmoc wen esu dna etaerc deen eW .gnisnes
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.oot stneitap era ew ,sreenigne  
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m DhP ,veiugroeuG veineugvE nilesseV .gne .ga , si  
tnatsissa na -  rosseforp  ta  retupmoC fo ytlucaF eht

 ,aifoS fo ytisrevinU lacinhceT ,lortnoC dna smetsyS
 rerutcel a dna airagluB  eht ta  nairagluB weN

 fo ytisrevinU  ymedaca sih strats eH .airagluB ,aifoS
UT ni tneduts DhP a sa 2991 ni seitivitca - aifoS .  siH

 elibom dna deddebme :edulcni stseretni hcraeser
 dna noitadilav ;srotareneg margorp ;smetsys
 dna smetsys ,stcejorp erawtfos fo noitacifirev

rg retupmoc ;snoitacilppa  ;noitamina dna scihpa
 srepap 08 naht erom sah eH .scitamrofni lacidem ;noitazilausiv cipocsoerets

 dna htiw snoitacilbup   rotcaF tcapmI latot  52.    si eH rebmem   tnatlusnoc fo
 fo tsil  eht  fo puorG 3G  eht .noissimmoC naeporuE   

 
 m .gne .ga  onavI veinegvE navI v .D.hP ,  

 dna scitamotuA ni eerged retsam deviecer
 aifoS fo ytisrevinU lacinhceT mrof scinahcemeleT
 rosseforp si eH .6002 ni eerged larotcod dna 4891 ni
 ytlucaF ,lortnoC dna smetsyS fo tnemtrapeD eht ta
 lortnoC decnavdA fo daeH dna scitamotuA fo

baL smetsyS  fo ytisrevinU lacinhceT ni yrotaro
 fo noinU nairagluB fo rebmem si eH .aifoS
 eH .CAFI dna EEEI ,scitamrofnI dna scitamotuA
 stcejorp UE dna nairagluB fo rebmun a del sah

laer ot detneiro -  dna sisylana edoc margorp ,snoitacilppa retupmoc emit
tnoc detubirtsid  ot detneiro era stseretni cifitneics tnerruc siH .smetsys lor

laer -  ni snoitacilppa gnireenigne dna smetsys lacidem ,snoitacilppa emit
non - .sniamod gnireenigne  9 naht erom sah eH snoitacilbup dna srepap 0   eht(

 rotcaf tcapmi latot  )25  si eH  . rebmem  snoc fo  fo tsil tnatlu  eht  fo puorG 3G
.1.3CT  CAFI dna noissimmoC naeporuE eht  

 ,aveigroeG avonitnelaV avalsiseD .hcra .gam
 ,DhP si  tnatsissa na -  rosseforp ta   eht  fo tnemtrapeD

 ,scitamrofnI  ,aifoS fo ytisrevinU nairagluB weN
airagluB  raey 3002 morf . H . re  hcraeser   stseretni

 ;noitamina dna scihparg retupmoc :edulcni   lacidem
scitamrofni ; ;noitazilausiv cipocsoerets  

erutcetihcra ;snoitazilausiv citsilaerotohp  . ehS   sah
 naht erom 3  latot htiw snoitacilbup dna srepap 0

 rotcaF tcapmI  13 . 
 


