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tcartsbA —  gniworg tsetsaf si aidnI ni ecivres elibom ehT

won si tI .dlrow ni tekram   tsegral dnoces eht gnivah
 .anihC retfa dlrow eht ni snoitcennoc elibom fo rebmun
 fo latipac lacitilop ihleD dna latipac laicnanif iabmuM
 ta si resu elibom erehw seitic natiloportem owt era aidnI
 ni srotarepo evif naht erom era erehT  .rebmun regral

iabmuM   si ti enahT gnidulcni iabmuM ivaN dna
 tekram rieht niater ot LNTM rof tluciffid gnimoceb
 elbissop gnikam lla era rotarepo rehto dna LNTM .erahs
 secivres elibom ehT .erahs tekram rieht esaercni ot stroffe

taef emas tsomla gnivah era meht fo lla yb dedivorp  .seru
 rieht esaercni ot stroffe elbissop lla gnikam si LNTM ehT
 ot smrif erawtfos htiw pu deit evah LNTM .erahs tekram
 gnitpoda era yehT .secivres ehcin dna tnetnoc edivorp
 morf secivres rieht etaitnereffid ot ygetarts evititepmoc

tenep ot redro nI .srehto  gnireffo era yeht tekram eht etar
 ylno ehT .iabmuM dna ihleD eht ni sffirat llac tsewol eht
 sah LNTM .selacs fo ymonoce eht yb si tiforp nrae ot yaw
 dna dnarb diaperp sti nihploD dna pmurT denoitisop
 ni ecivres elibom elbadroffa tsom eht sa dnarb diaptsop
 dna eciov ni pihsredaeL ecirP gnidivorp yb tekram eht
 hcihw LNTM ot melborp desiar sah sihT .secivres atad
 erofeb tnemnrevoG fo ynapmoC antarvaN eht fo eno saw
 ecirp woh dnif ot si hcraeser siht fo evitcejbo ehT .0002

ac A  .LNTM fo eunever eht ticifed raw  ot si yduts es
.LNTM fo erahs tekram eht ezylana  

 
smreT xednI —  ,erahS tekraM ,ygetartS evititepmoC
secivreS ,dnarB  .  

.I  LNTM  TA  A ECNALG   
 fo tnemnrevoG eht yb 6891 ,lirpA ts1 no pu tes saw LNTM
 eht dnapxe ot ,secivres mocelet fo ytilauq eht edargpu ot aidnI

t  ot dna secivres wen suoirav ecudortni dna ,krowten mocele
 yek s’aidnI fo sdeen tnempoleved mocelet rof eunever esiar

 sortem -  laicnanif eht ,iabmuM dna latipac lacitilop eht ,ihleD
 nekat sah ynapmoc eht ,sraey 52 tsap eht nI .aidnI fo latipac

sedirts dipar   s’aisA fo eno dna gnidael s’aidnI sa egreme ot
 gnorts a gnivah sediseB .seinapmoc gnitarepo mocelet tsegral
 rebircsbus a deveihca sah LNTM ,esab cimonoce & laicnanif

.4102 hcraM ts13 no sa noillim 29.5 latot fo esab  
rferof eht ni neeb osla sah ynapmoc ehT  ygolonhcet fo tno

 egnahcxe enohpelet sti fo %001 gnitrevnoc yb noitcudni
etats edom latigid eht otni krowten - fo - eht -  ehT .tra

 
ecer tpircsunaM  yluJ devi  10 02 , 15 

 ,atpuG yahskA .rM ,tnemeganaM tcejorP fo tnedutS .hceT.M   ITJV
aidnI ,iabmuM  

eragaN .R rakuhdaM .forP  ,  ,gnireenignE noitcudorP fo rosseforP
aidnI ,iabmuM fo ytisrevinU ,iabmuM ITJV ,tpeD gnireenignE noitcudorP  

edehknaW tiknA .rM  , .hceT.M  ,tnemeganaM tcejorP fo tnedutS   ITJV
aidnI ,iabmuM  

 eht ni ekats latot %52.65 sdloh yltnerruc aidnI fo tnemnrevoG
.LNTM  

.II  M NOISSI  
ram niamer eb ot deunitnoc eb ot si LNTM fo noissim ehT  tek

 mocelet ssalc dlrow dna detaler TI gnidivorp ni redael
 a emoceb ot dna setar elbadroffa dna wol yrev ta secivres

.reyalp dlrow  
 

.III  V NOISI  
 edivorp ot dna ynapmoc redivorp noitulos latot a emoceB
 a emoceB .secirp elbadroffa ta secivres mocelet ssalc dlrow

g  dlrow eht ni ecalp a dnif ot dna ynapmoc mocelet labol
 tsegral eht fo eno emoceB .seinapmoc ’005 enutroF‘
 otni yrtnE .skrowten etavirp dna senil desael fo sredivorp
 eroc ruo fo htgnerts eht no aidnI fo tuo dna aidnI ni saera rehto

.ycnetepmoc  
 

.VI  C  ETAROPRO OB SEVITCEJ   
.1   .secivres dna esab remotsuc dnapxe oT  
.2   eht ot secivres dna ygolonhcet tsetal edivorp oT

.tsoc elbadroffa dna wol yrev ta ,sremotsuc  
.3   noitcafsitas remotsuc fo level tsehgih eht eveihca oT

.thgiled dna  
.4  celet gnidivorp rof saera rehto ni yfisrevid oT  mo

.slevel lanoitanretni dna lanoitan ta secivres  
.5   rehto dna moceleT ,T I fo ecnegrevnoc edivorp oT

.secivres detaler  
.6   dna gniniart yb ytivitcudorp evorpmi oT

nam fo tnemyolpeder - .rewop  
.7  .stifeneb laicos rof krow oT  

niwollof neeb sah LNTM ecnanrevoG etaroproC  eht g
 eht ,dootsrednu si ti sA .ecnanrevoG etaroproC fo selpicnirp
 ticilpmi htiw slaed ecnanrevoG etaroproC dna selpicnirp
 a enimreted taht dna swal dna serudecorp ,secitcarp ,selur
 aiv snoisiced laireganam demrofni ekat ot ytiliba s'ynapmoc

dloh ekats sti  ,etats eht seeyolpme sti ralucitrap ni ,sre
 .srotiderc dna sremotsuc ,sredloherahs  

 dna seitinutroppo fo htworg suodnemert eht gniredisnoC
 fo ytilibaliava ,elbaliava emoceb evah taht rotces etavirp

batius fo noitneter dna srotces TI & mocelet ni tnemyolpme  el
.LNTM rof egnellahc tseggib a eht fo eno si rewopnam  

 

.V  M  NIA S  SECIVRE O  YB DEREFF LNTM  
 ot secivres moceleT fo teuquob etelpmoc gnireffo si LNTM
 ,setaroproC ,seidob tnemnrevoG fo sdeen eht teem
 gniwollof eht sreffo LNTM .cte slaudividni ,seinapmoC

leT sniam :ecivreS moce  

12 gnirud LNTM fo eunever eht ticifed raw ecirP ts   :yrutnec
LNTM fo erahs tekram eht ezylana ot yduts esac A  

atpuG yahskA .rM  , eragaN .R rakuhdaM .forP  , edehknaW tiknA .rM  
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.1  secivreS enohpeleT eliboM detimiL dna cisaB  

.2  secivreS enohpeleT eliboM ralulleC  

.3   secivreS enohpeleT eliboM detimiL - aduraG  

.4  secivreS tenretnI  

.5   secivreS moceleT desaB krowteN tnegilletnI  

.6  secivreS dnabdaorB  

.7  ecivreS VTPI  

.8  cotorP tenretnI revo ecioV lo  

.9  iW - iF  
.01  NDSI  
.11  stiucriC desaeL  
.21  setacifitreC latigiD  
.31  NPV / SLPM  
.41  OCP  
.51  secivreS deddA eulaV  

.IV  NAMUH  ECRUOSER  TNEMPOLEVED  TA  LNTM  
 fo ytilauq eht ot ytiroirp tsehgih eht séhcatta ynapmoC ehT
 egdelwonk taht seveileb dna lasopsid sti ta latipac lautcelletni

lliks dna   fo stnemeveihca ot yek eht era seeyolpme sti fo level
 ycilop tnemtiurcer dnuos a sah LNTM .noissim etaroproc sti
 ,raey eno tsap eht gniruD .metsys gniniart evisneherpmoc dna
 ytlucaf & DRH no sisahpme retaerg dial sah LNTM

toved neeb evah LNTM .tnempoleved  laitnatsbus gni
 etanni na sah taht ecrofkrow delliks a gnidliub no secruoser
 ssenisub gnignahc reve yb desop staerht retnuoc ot ytilibapac
 seitinutroppo fo segatnavda ekat ot dna tnemnorivne
 sah LNTM .esab remotsuc gnisaercni reve evres ot detneserp

c neeb  ,seitivitca tnempoleved dna gniniart suoirav gnitcudno
 lanoitazinagro retaerg eht sdrawot seeyolpme eht gnitneiroer
 dna pag lliks gnitanimile no gnisucof osla era dna esoprup
 LNTM fo weiv s’tnemeganam ehT .ecnecselosbo lacinhcet

 eht fo eno si gniniart rof  ’seeyolpme fo stnempoleved tseggib
 lativ a gnimoceb ni meht gnilbane dna ytilanosrep llarevo

.ecruoser evitcudorp  
 

.IIV  SEVITCEJBO  
:swollof sa era hcraeser gniwollof fo sevitcejbo ehT  

.1  .rotceS MSG ni ssoL eguH rof nosaeR  

.2  lairetammI emoceB ot egnaM LNTM  

.3  hs tekraM seinapmoC mmoceleT fo era  

.4   ssoL euneveR no LNTM yb devlovnI ksiR  

.5  noitpecreP tnemnrevoG  

.6  seigetartS lavivruS LNTM  
 magiN enohpeleT raganahaM ,redivorp ecivres elbailer a sA
 tsetal eht gnignirb fo tnemtimmoc eht dah )LNTM( detimiL

 fo dleif eht ni seigolonhcet  eht nihtiw snoitacinummocelet
 derutnev LNTM ,dne siht sdrawoT .nam nommoc eht fo hcaer
 ot )MSG( noitacinummoC eliboM rof metsyS labolG otni
 ihleD ni )STMC( secivreS enohpeleT eliboM ralulleC hcnual
 eht morf esnecil eht deniatbo LNTM .iabmuM dna

 tnemtrapeD  fo noitarepo rof )ToD( snoitacinummoceleT fo
 rof dna 7991 rebotcO ni iabmuM dna ihleD ni STMC
 ,retfaerehT .1002 yraunaJ ni seitic eseht fo saera gniniojda

tsop gnihcnual yb STMC sti detrats LNTM -  elibom diap
erp dna 1002 yraurbeF ni )nihploD( ecivres - m diap  elibo

itlum eht fo emoS .2002 yraunaJ ni )pmurT( ecivres -  ecivres
 atad deeps hgih ,gnimaor era MSG eht yb dedivorp seitilicaf
 ylppus ,secivres reraeb ,secivres elet ,snoissimsnart )DSH(
 )NI( krowten tnegilletni ,)SMV( ecivres liam eciov ,secivres

 ,secivres .secivres tsacdaorb dna )SMS( ecivres egassem trohs  

 
rotceS MSG ni ssoL eguH rof nosaeR  

.1   tekram elibom gniworg eht ezilatipac ot deliaf LNTM
 noitca deyaled sti rof  

.2   ihleD gniniojda saera ni secivres gnidivorp ni yaleD
.iabmuM dna  

.3   erucorp ot LNTM fo eruliaF erp fo metsys -  diap
 rof esab rebircsbus fo ssol ot del emit ni ecivres

erp - .srotarepo etavirp fo rovaf ni ecivres diap  
.4   ralulleC( STMC rof tnempiuqe fo tnemerucorP

)secivreS enohpelet eliboM  
.5   dna gnillib ,ecived noitaidem fo erucorP ot deliaF

qe erac remotsuc .cte tnempiu  
.6  secivres eht detceffa ylsuoires melborP gnilliB  
.7   gninoissimmoc dna noitallatsni rof tcejorp eritne ehT

 eb ot tey saw dna deyaled yldab saw STMC fo
detelpmoc  

.8   roirp tuohtiw setis STB detcurtsnoc ihleD LNTM
.seitirohtua lapicinuM fo lavorppa  

.9  abmuM  ni yaled rof DL revocer ot deliaf tinu i
setis STB fo noitargetni  

.01   dewohs tinu iabmuM dna ihleD fo esab  srebircsbuS
htworg evitagen  

 

.IIIV  LNTM  M  OT EGNA B  EMOCE I LAIRETAMM  
 wen fo yrtne ehT .stnebmucni ot dnik reven si noititepmoC

f yrgnuh ereht ,srotarepo etavirp  selur eht segnahc ,htworg ro
 ydaer dluohs LNTM segnahc emit eht sA .emag eht fo
 ot yrt dluohs yeht dna emag wen eht rof sevlesmeht

.emit htiw ynapmocca  
tnemnrevog ot deneppah tahw si sihT -  raganahaM USP denwo

elibom nehw ,0002 etal ni )LNTM( magiN enohpeleT  
 ot deliaf LNTM .aidnI eht ni moob ot nageb ynohpelet
 ksir eht nur no won era dna tfihs noitareneg eht no ezilatipac
 eht sdrawot elbisnopserri dna tnavelerri gnimoceb fo

.sessol taerg htiw gnilggurts si LNTM .srebircsbus  
sR fo ssol a detroper LNTM ,41YF nI   detsujda( erorc 575,3

 ehT .erorc 193,3 sR fo selas ten no )sniag lanoitpecxe rof
 dna tsoc eeyolpme hgih si ynapmoc siht rof melborp tseggib
 sah LNTM .sessenisub enil dexif lacol rieht fo ycagel eht
 etavirp eht neht seeyolpme erom semit 2/1 & 3 yadot

arepo  .yralas ffats rieht ta eunever fo tsom gnirab srot  
hsac tsom s’aidnI gnoma saw LNTM ,80YF llit taht etoN -  hcir

 sR ylraen fo stnelaviuqe dna hsac denibmoc htiw ,seinapmoc
.erorc 000,54  

 ni pihsredael rieht niatniam ot deganam evah won llit LNTM
nil dexif eht  hctac ot deliaf evah tub ssenisub dnabdaorb dna e

tsaf ni noitnetta remusnoc -  sihT .ynohpelet elibom gniworg
 esoohc sremusnoc erom dna erom sa yltsoc gnivorp neeb sah
 .senil dnal dexif revo secived elibom fo ecneinevnoc eht

moc rotces cilbup eht yas strepxE  erom esol ot niatrec si ynap
 sti ni htworg dipar nees dah LNTM ,yllaitinI .erahs tekram
 sah dna noitisop eht etadilosnoc ot deliaf tI .secivres elibom

.8002 ecnis erahs tekram tsol ylsuounitnoc  
 snoitarepo sah taht LNTM fo esac ni esrow gnitteg era sgnihT

i  si esab resu elibom tnerruc ehT .ylno ihleD dna iabmuM n
 ot etal saw ti ecniS .7002 hcraM ni dah ti tahw naht ssel
 dah ti won llit ,srotarepo rehto ot erapmoc sa G2 ecudortni
 stnuocca won tI .ti nopu dellip tnuoma naol fo tnuoma egral

 rep 4.0 fo latot rof  rep 7.1 dna sresu srotces eritne eht fo tnec
 .eunever ssorg latot fo tnec  
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?LNTM no yduts esaC A :neppah t’ndid tahW  
 dnarb dna tekram a dliub ot deliaf ynapmoc eht yas strepxE
 elttil si ereht are mocelet s’yadot nI .rehtegot ytiuqe

 neewteb noitaitnereffid  suoirav ehT .srotarepo suoirav
 siht dna dezitidommoc ssel ro erom si srotarepo mocelet
 sremotsuc barg ot yek noitomorp dna gnidnarb sekam
 tsol ylraen evah dna thgir siht teg ot deliaf LNTM .noitnetta
 ta stsylana mocelet eht fo eno syas srebircsbus rebmun

M .seitiruceS lawsO lalito  
 larutcurts ecaf sgnikatrednu rotces cilbup yas srehtO
 dna gnitekram hguorht ylerup devloser eb t’nac taht smelborp
 dna wen esufni ot elba ton saw tnemnrevog ehT .gnidnarb
 eht ecnis ,sffats rieht rof seinapmoc eht ni slliks deulav

i  .doirep s02 dna s09 eht ni gnimrofsnart yldipar saw yrtsudn
 delliks ton erew seeyolpme rieht taht saw emoctuo suhT
 revo ytiliga deriuqer taht tnemnorivne na ni etarepo ot hguone
 ehT .trepxe fo eno syas ”,devlovni neb sessecorp dna smetsys

dluohs tnemnrevog   deman seinapmoc eseht dewolla evah
 ,rotarepo elibom ngierof a htiw rentrap ot LNSB & LNTM
 evah dluow sihT .ekats ytiuqe ro erutnev tnioj hguorht rehtie
 sediseb ,slliks wen dna erutluc krow ni thguorb ylbaborp

 dluow ti dna ygolonhcet dna latipac yrassecen  dewolla evah
 rotces etavirp wen htiw ylevitceffe erom etepmoc ot meht

.rentrap ngierof gnorts a htiw detrats ohw fo tsom ,stnartne  
 eht sselnu ,LNTM rof erutuf krad a tciderp strepxe suoiraV
 .yaled erom tuohtiw snoisiced hguot emos sekat tnemnrevog

sol htiW  ot yticapac gnisol won si ti LNTM no gnitnuom ses
 gnisol fo ksir dna krowten rieht ni tnemtsevni rehtruf ekam
 sah sihT .srotitepmoc rieht ot sessenisub dna sremotsuc erom
 mocelet eht fo eno syas ”,lavivrus rieht revo noitseuq a desiar

eht no desab stsylana .yevrus ri  
 erotser dna erutcurtser ot si tuo yaw si ereht syas yrahdwohC
 morf snoisivid elbatiforp eht etarapes dna seinapmoc eht

ssol -  rehtie dezitavirp eb neht nac ti taht enO .seno gnikam
 ngierof ot elas thgirtuo ro segnahcxe kcots no gnitsil hguorht

 ro  lacol ot eud ylegral era sessol esehT .srotarepo etavirp
 tsoc eeyolpme hgih htiw delddas era hcihw ,secivres enil dexif

gnol dna ynohpelet elibom ehT .tiforp wol dna -  llac ecnatsid
 eb dluow srotsevni ynaM .elbatiforp eb llits dluow aidnI revo

 ni detseretni  tnerap eht morf ffo nups eb dluow yeht dna eseht
 gninruom wols rof tiaw ot si sevitanretla eht fo enO .ynapmoc
 snigram eht sdrawot dehsup era yeht sa ,seinapmoc eseht fo
 rotces etavirp eliga dna yrgnuh yb yawa era sremotsuc dna

seinapmoc  
 

.XI  M RA  TEK S  FO ERAH T  MMOCELE C SEINAPMO  
 eht ni elor tnatropmi na deyalp evah sreyalp rotces etavirP
 sreyalp etavirp esehT .tnemges sseleriw eht fo htworg dipar
 sseleriw latot eht fo %10.98 dnuora rof tnuocca yllatot
 sah seinapmoc denwo tnemnrevog elihW .esab rebircsbus

sni neeb  ,ecivres enil eriw eht fo tnempoleved eht ni latnemurt
 sah seititne eseht rof esab rebircsbus sseleriw ni htworg eht
 .seititne etavirp rehto eht ot derapmoc rewols ylevitaler neeb
 sredivorp ecivres sseleriw 01 erom era ereht won lliT

ixe )sUSP 2 gnidulcni(  fo setats tnereffid ni etepmoc dna ts
.aidnI  

 ylno dloh srotarepo USP owt eht ,LNSB htiw gnola LNTM
 fo snoitatneserper lacihparg ehT .erahs tekram %99.01
 htnom eht gnirud sredivorp ecivres eht lla dna serahs tekram

:woleb detciped era 4102 ,yraunaJ fo  

 
giF  seinapmoC moceleT fO derahs tekraM :1  

 
 ecnaileR dna letriA itrahB ,sreyalp etavirp 2 ylnO
 htiw gnola ecneserp aidnI lla evah ,snoitacinummoC

tnemnrevog -  rehto ynaM .LNSB dna LNTM ,seititne denwo
 snoitarepo dnapxe ot sevitaitini gnikat neeb evah sreyalp

rca  yb derutpac ylniam si rotces MSG ehT .yrtnuoc eht sso
 ralulleC aedI dna ecnaileR ,letriA ,enofadoV sa hcus sreyalp
 dna ataT yb detanimod si rotces AMDC eht elihw .cte
 ni rotarepo elibom MSG tsegral eht si letriA itrahB .ecnaileR

esu tsegral a sah dna aidnI .r  
 

.X  KSIR  DELVOVNI  YB  LNTM  NO  EUNEVER  SSOL   
SKSIR TEKRAM  

 tsom eht gnoma era iabmuM dna ihleD fo seitic ehT
 .seinapmoc noitacinummocelet eht rof stekram evititepmoc
 .srotarepo elibom rehto eht morf noititepmoc secaf LNTM

 desaercni neeb sah ereht siht ot euD  eud snigram no erusserp
 dna noitneter remotsuc eht no osla dna sffirat gnicuder ot
 llew gniog osla si esab resu/eunever egarevA ehT .noitisiuqca
 .srotarepo suoirav yb decudortni snalp ynam ot eud nwod
 iabmuM dna ihleD ni gnimoc srotarepo suoirav htiW

ortem  eb ot ylekil era serusserp evititepmoc ,snoiger natilop
 TOD .snigram sti no niarts rehtruf a gnittup ,rehtruf esaercni
 ot dael lliw hcihw sreyalp wen fo rebmun a ot sIOL deussi sah
 dah LNTM ecniS .erahs tekram eht ni noititepmoc desaercni

 ylno decalp neeb  ihleD si taht seitic owt ni –  latipac lacitilop
 iabmuM dna –  si LNTM erofereht ,aidnI fo latipac laicnanif

 fo aera sti dnoyeb secivres mocelet sti dnapxe ot elba ton
.dial selur eht rep sa noitcidsiruj  

 
SKSIR YROTALUGER DNA YCILOP  

es snoitacinummocelet ehT  tsehgih eht fo eno si aidnI ni rotc
 no niarts gib a si eef esnecil fo level hgih ehT .srotces dexat
 lla dna revo diap neeb sah sihT .ynapmoc eht fo ymonoce eht
 rehto lla no deivel era hcihw seitud dna sexat rehto evoba

talugeR .stcepsa sessenisub tnereffid  eb tonnac seicilop yro
 eht tceffa ot hcus eb ,emit niatrec ta yam dna dlof erof

.seinapmoc eht fo slaicnanif  
 

SKSIR REWOPNAM  
 fo tnuoma egral a dna ecrofkrow tnuoma egral a si erehT
 stsoc ffats eht ot erapmoc nI .yralas ffats no tneps si eunever

en rehto fo  siht dna LNTM ni hgih hcum si ti ,srotarepo krowt
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 a won ,gnicaf  si ynapmoc eht hcihw sksir tseggib eht fo eno si
 yam dna emit on fo rettam eht ni elbixelf elttil neeb sah ti syad

 .seeyolpme fo tsoc eht yrrac ot eunitnoc ot evah  
 

.IX  GNIDNATSTUO  SEUD  
eht revO   sremotsuc sti yb LNTM ot denwo tnuoma eht ,sraey

 morf seud fo noitasilaeR .etar hgih yrev ta gnisaercni neeb dah
 gnisaercni eht ni tluciffid erom neve emoceb sah srebircsbus
 eht esolc nac sremotsuc eht sa secivres moceleT evititepmoc

s ekat dna noitcennoc  stroffE .srotarepo tnereffid fo secivre
 sseccus emos dna gnidnatstuo eht ecuder ot edam gnieb era
 a ni gnidnatstuo latot nwod gnignirb ni deveihca neeb sah

.sksir sniamer siht ,tnemnorivne rotarepo itlum  

.IIX  TNEMNREVOG  NOITPECREP  
 sah ereht dias tnemnrevoG ehT  ni esaercni suounitnoc a neeb

etats fo esab rebircsbus elibom eht -  fo smrif mocelet nur
1102 ot sraey laicnanif ruof tsal eht gnirud LNTM -  .41

1102 fo sraey ruof tsal eht gniruD“ - 2102 ,21 - 3102 ,31 -  dna 41
4102 -  ni esaercni suounitnoc a deveihca evah ,LNTM ,51  rieht

 raey laicnanif eht si taht dne hcraM eht lliT ”esab resu elibom
 rieht ni srebircsbus noillim 95.5dnuora dah LNTM ,4102
 smrif rotces cilbup fo sremotsuc dias retsiniM ehT .tekcop
 ecivres fo ytilauq ot drager htiw ”smelborp ecaf semitemos“

vewoH .)SoQ(  SoQ eht gniteem ,lareneg ni era LNTM ,re
 yrotalugeR moceleT( IART yb debircserp skramhcneb

 .)aidnI fo ytirohtuA  
 ot spets fo rebmun a detaitini evah LNTM dias retsiniM ehT
 laiceps sedulcni hcihw esab rebircsbus rieht esaercni

inom ,spmac noitneter remusnoc  ,sretemarap SoQ fo gnirot
 .srehto gnoma secivres erac remotsuc ni tnemevorpmi dna  

.IIIX  :LNTM  S  LAVIVRU S SEIGETART  
 laicnanif eht no sessol ,sreyalp etavirp morf noititepmoc ffitS
 ,noitpecrep dnarb wol ,stsoc lanoitarepo fo gnitnuom ,sesab

il eriw gnildniwd a dna  deppirts evah ssenisub en
tnemnrevog -  reilrae sti fo LNTM rotarepo mocelet denwo

 saw LNTM .e.i USP sraey wef tsal eht mroF .sutats yloponom
 sti rof dna seussi suoirav htiw deugalp gnieb rof swen eht ni

.eviver ta stpmetta  
rop rebmun elibom ekil stnempoleveD  eht ,)PNM( ytilibat

 dna murtceps )AWB( ssecca sseleriw dnabdaorb fo tnarg
 seitluciffid s’LNTM ot dedda ylno evah ,hcihw G3 fo hcnual
 rof stuoyap eht elihW .srotarepo etavirp yb democlew tub
 eht detcapmi evah G3 dna murtceps AWB ,sesnecil

ab latot s’ynapmoc  ni detubirtnoc elttil sah ti ,teehs ecnal
 gnola LNTM .LNTM fo seunever dna esab resu rieht fo smret
 detimiL magiN rahcnaS tarahB nrecnoc rehtorb sti htiw

tsrow eht fo eno neeb sah )LNSB( -  fo smret ni srotarepo tih
 htoB .PNM fo hcnual eht gniwollof remusnoc  dna LNTM eht

 ot seigetarts tuo gniklahc 4102 .e.i raey tsal tneps tnemnrevog
 gnirutcurtser morF .derrucni evah yeht segamad eht tuo krow
 eht tuo klahc ot enots on tfel yeht ,feiler yratenom ot sesicrexe

 morf raf era seow s’ynapmoc eht llits ,revewoH .nalp .revo  

.VIX  YEK  SEUSSI  
 dnarb wol sah s’ti taht LNTM rof seussi tseggib eht fo enO
 ,iabmuM dna ihleD fo selcric ortem eht sevres LNTM .eulav
 eht ,revewoH .meht rof eussi na neeb reven sah egarevoc dna
 ot pu neeb ton evah erac remotsuc sa llew sa ytilauq ecivres

s  eht dniheb snosaer rojam eht tsgnoma era dna dradnat
hgih no tuo gnisol rotarepo -  srebircsbus tahT .srebircsbus dne

 taht tcaf eht morf tnedive si secivres sti htiw deifsitas ton era
 dah rotarepo eht ,hcnual PNM fo shtnom eerht tsrif eht nihtiw

2 dnuora tsol  K5 ylno ,doirep emas eht nI .srebircsbus K0
.krowten sti denioj sresu elibom  

tsrif a dah rotarepo ehT -  sa AWB dna G3 ni egatnavda revom
 eht fo daeha raey a murtceps ti dettolla tnemnrevog eht
 ot deliaf LNTM ,revewoH .sreyalp etavirp rof dleh noitcua

latipac trohs a koot LNTM .ytinutroppo siht no ezi -  naol mret
 ihleD ni G3 dna murtceps AWB gniriuqca rof noillib 07 sR fo
 eeyolpme rof stuoyap peets ,snoisneP .seitic iabmuM dna
 era dna stifeneb tnemeriter ,stsoc gnitarepo hgih ,seiralas

ni gnieb era sesnepxe rehto .etad llit ynapmoc eht yb derruc  
 oot ton era erahs tekram rebircsbus fo smret ni srebmun ehT
 ni redro gnikcep eht ni htfif ti secalp sihT .rehtie gnisimorp
 cisab weF .selcric eht htob ni erahs tekram rebircsbus fo smret

natsissa erac remotsuc ekil secivres  dna tnemyap llib ,ec
 ortem rof tnatropmi emoceb evah hcihw ,egrahcer enilno
 gnireffo ecivres s’LNTM morf gnissim llits era ,sresu elibom
 rojam eht fo eno emoceb sah sihT .iabmuM dna ihleD ni
 elibom tenretni erehw ,seitic sortem eht ni segatnavdasid

artenep  ytilitu rieht gniyap era elpoep dna hgih yrev si noit
.tenretni ot sknaht ,enilno sllib  

.VX  A  TA STPMETT R LAVIVE  
 htiw ,LNTM .edom lortnoc egamad ni yllaretil won si LNTM
 erotser ot spets suoirav gnikat si ,ecnatsissa s’tnemnrevog eht

mocelet eht ni noitisop sti  .tekram  
 sti gnizisnwod si ta gnikool si ti saera yek eht fo enO
 fo dne eht yub K54 ta doots hcihw ,htgnerts eeyolpme
 ot ToD deksa dah ti taht ot ecnadrocca nI .4102 rebmeceD
 K51 ot dereffo eb ot emehcs tnemeriter yratnulov a raelc

lliw emehcs sihT .sffats  eno a ekam ot LNTM eriuqer -  emit
02 sR fo tnemyap -  ot ToD deksa sah LNTM .noillib 03 sR

 ylreporp dna emehcs eht tnemelpmi ot yllaicnanif ti pleh
.ti etaulave  

 dna gnitekram sti fo gnilio revo na decnuonna osla LNTM
abmuM dna ihleD ni snoitarepo erac remotsuc  ehT .3102 ni i

 ihleD ni )UCC(stinu erac remotsuc dna tnemtraped gnitekram
 ssenisub eht no erom sucof ot deksa neeb evah iabmuM dna
 llac ni tnemevorpmi tnacifingis a tegrat dna tnemges
 roF .skrowten AMDC dna MSG s’LNTM no setar noitelpmoc

 smia ynapmoc siht elbuod a ta -  sti ssorca tnemevorpmi tigid
.seitic sortem owt eht ni skrowten elibom dna enildnal  

 ,hcnurc hsac dna sessol laicnanif gnitnuom a htiw decaF
 stnemegnarra gnirahs eunever rof ni og ot dediced dah LNTM

es wen hcnual ot seinapmoc etavirp rehto htiw  ,siht roF .secivr
 ssenisub AWB sti gnicruostuo rof tseretni fo dib detivni sah ti
 mrif ycnatlusnoc labolg derih sah dna
 AWB rof seesihcnarf rof tuocs ot srepooCesuohretawecirP
 ,spetstoof s’LNSB ynapmoc s’rehtorb sti gniwolloF .secivres

ot a nekat evah LNTM  ’seeyolpme sti gnidrager noisiced hgu
 si ecnadiug s’ToD rednu LNTM .raey yreve ecnamrofrep
 gnola slaiciffo LNTM pot fo weiver ecnamrofrep a gninnalp

non htiw -  rieht no kcehc a peek ot sisab ylhtnom a no slaiciffo
et tnemeganam LNTM eht ,revoeroM .seitivitca  sah ma

 yeht fi erutuf ni yap ni tuc a eb dluoc ereht taht ffats sti denraw
 eht rep sa ecnamrofrep llarevo rieht evorpmi ot liaf
 detcerid sah aidnI fo tnemnrevoG ehT .ecnadiug s’ynapmoc
 ot desivda osla dna sllac hguot ekam ot tnemeganam s’LNTM

bmuM eht ekam  ,gnorts yllaicnanif sdaeh elcric ihleD dna ia
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 eseht rof snoitacolla tegdub erutuF .elbatnuocca dna elbaiv
.deveihca seunever eht ot deknil eb dluow selcric  

 ot smaerts eunever evitanretla no gnieye si tnemeganam ehT
.noitisop laicnanif s’ynapmoc eht evorpmi   sah hcihw ,LNTM

 gniklahc si ,noiger natiloportem eht ni secruoser dnal fo tol
 dna laicremmoc rof ecaps tuo tner ot nalp eht tuo gninnalp
 seitic ortem owt eseht ni ytreporp fo etaR .esoprup ssenisub
 siht ecneh dna hgih yrev era iabmuM dna ihleD si taht

orp  rof seunever fo tnuoma tnacifingis etareneg nac ytrep
.raey gnimocpu ni LNTM  

 otni gniretne fo ytilibissop eht derolpxe osla sah LNTM
 .secivres G3 rof seititne etavirp htiw stnemegnarra gnimaor
 dna murtceps evah ton od srotarepo etavirp ynam ecniS

 sesnecil  yek a neeb evah dluoc siht ,selcric ortem owt eht rof
 ,aedI ,detimiL secivreseleT ataT .LNTM rof ecruos eunever
 otni gniretne no neek srotarepo erew .cte lecriA dna roninU

artni -  htiw stnemegnarra gnikam era dna gnimaor elcric
 erew slaed eht ,revewoH .LNTM  ti ecnis ToD yb dloh no tup

.stnemeerga hcus gnisoppo si  
 eht ni si LNTM ,noitautis tbed gnitnuom sti eganam oT

fo ssecorp   koot ti hcihw snaol noillib 07 sR sti gnirutcurtser
 dial sah LNTM .secivres G3 dna murtceps AWB gniyub rof

vnoc ot snalp ynam eht nwod  a otni snaol fo noillib 03 sR tre
gnol -  detaolf neeb si rednet dna sknab ynam htiw tbed mret

 snoisserpxe detivni dah LNTM ,1102 yluJ fo dne yB .rehtruf
gnol gnidivorp rof sknab suoirav morf tseretni fo -  snaol mret

ar tseretni gnitaolf a htiw noillib 51 sR fo  .erunet ry7 htiw et
 tbed fo noillib 53 sR derutcurtser ydaerla dah ynapmoc ehT
 eht rof sknab owt htiw pu gniyt dna noillib 5 sR gniyaper yb

.noillib 03 sR gniniamer  

.IVX  T  EH W  YA F DRAWRO  
 LNTM rof aera tsurht yek a eb lliw dnabdaorb ,drawrof gnioG

divorp ti ecnis  eht taht tcaf eht etipseD .eunever mumixam se
 natiloportem owt ylno ni secivres dnabdaorb sedivorp LNTM
 tsegral driht eht neeb dah ti ,iabmuM dna ihleD selcric
 noillim 74.2 dnuora htiw ,aidnI ni redivorp ecivres dnabdaorb

t sah ti dna srebircsbus dnabdaorb  dnab daorb sti no tsur
 si LNTM eht ,4102 raey fo dne eht yB .won llit ylno secivres
 ereht rof ,erorc 02 sR dnuora htrow ,rednet a taolf ot ylekil
 dna wol yrev ta secivres krowten G3 dna G2 sti fo noisnapxe

o ot gnikool si LNTM ,eromrehtruF .tsoc elbadroffa  reff
 elbadroffa dna evititepmoc ta G2dna G3 ,secivres dnabdaorb
 nac yeht tub LNTM rof hguot si ,tbuod on ,gniog ehT .secirp
 lareves htiW .sehcnurc laicnanif evomer dna htworg rof yrt
 si LNTM ,seussi suoirav eht evloser ot nekat gnieb serusaem

op fo lufepoh .erutuf eht ni semoctuo evitis  

NOISULCNOC  
 noitarutas gnihcaer dna noititepmoc taorht tuc fo oiranecs ehT
 si aidnI dna dlrow eht revo lla tnedive si srebircsbus fo tniop
 ni srotarepo elibom ynaM .emas eht rof noitpecxe eht ton

arutas hcaer ot tuoba si aidnI  remusnoc ni stniop noit
 a gnittih fo raef a evah seinapmoc mocelet naidnI .noitartenep
 gnicaf era seinapmoc mocelet eht lla tsomlA .llaw htworg
 dna resu rep eunever egareva gninilced ,noititepmoc
 eht gnittih si oiranecs sihT .stsoc gnisir suounitnoc

tiforp .seinapmoc mocelet eht fo ytiliba  
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